附件4         创新创业设计大赛计划书模板（仅供参考）
首届创新创业设计大赛

计  划  书
          参赛组别： Ａ创新组/B创业组

          企业（项目）名称：  

          所在院系：

          团队（项目）负责人：

          团队（项目）成员：           

          联系电话：             

            填表日期：      年    月   

一、创业者情况简介
教育背景，学习的相关课程及实践经验；
二、项目概述

公司的业务和目标及其他。重点包括对公司及产品(服务)的介绍；指出新思想的形成过程和对企业发展目标的展望；  

三、市场分析

1、目标客户描述;

2、市场的容量/本企业预计市场占有率;

3、市场容量的变化趋势;

4、竞争对手的主要优势；

5、竞争对手的主要劣势；

6、相对于竞争对手的主要优势；

7、相对于竞争对手的主要劣势；

四、经营管理

1、运作方式，包括产品(服务)介绍及产量目标；

　　2、资源配置，包括生产运作设施配置,生产资料配置和劳动力配置；

3、管理模式，包括公司的物流管理和质量管理；

五、营销策略

1、营销计划；

2、竞争性推销； 

3、市场渗透计划(如何保持、提高市场占有率)；

六、企业组织结构

1、企业注册的所有制形式；

2、核心管理层，包括工作职责、经验、能力、专长、月薪；

3、员工安排，包括部门、人数、具体职责、月薪（可以附加组织结构图和工作描述）；

4、公司的经营执照及费用预测；

    5、公司的责任，包括保险、纳税等费用预测；

七、财务状况

1、预算及投资报酬；

2、财务数据，包括营业收入和费用、现金流量；

　　3、财务分析，包括资债平衡预测、月收入表和财务变化、各类财务预测的表图；

    八、机遇与风险

注：本计划书框架仅供参考，请依据项目实际情况申报企划书。

